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ines steht schon mal fest: Es
ist ein harter Kampf, den Men-
schen wie Sabine Wedemevyer,
zustindig fiir die Offentlich-
keitsarbeit beim Bundesverband Deut-
scher Stiftungen, da fiihren miissen.
.Der Verband®, sagt sie, ,will die Ar-
beit und Wirkung von Stiftungen den
Menschen ndherbringen.” Denn bei
der offentlichen Wahrnehmung von
Stiftungen gibt es jede Menge Zerr-
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Stiftungen liegen schwer im Trend: Taglich werden es mehr und mit vielen
Neugrindungen kommt ein neuer Stiftertyp: jung, weiblich und professionell

bilder und Missverstindnisse. ,, Wir
miissen erst mal die altbekannten Vor-
urteile abbauen wie: Stifter sind un-
endlich reich, tot oder zumindest
steinalt.” Stimmt alles nicht. ,Stifter
sind heute jung, innovativ, wollen
selbst etwas bewegen, und sie sind zu
einem Drittel weiblich." Letztere wer-
den gerne mit einem besonders fiesen
Vorurteil konfrontiert, die Stifterarbeit
diene als persdnliches charitatives

Deckmadntelchen, ein Outfit, das einen
automatisch zum allseits akzeptierten
Gutmenschen mutieren ldsst. Soziales
Engagement gerdt hdufig unter Selbst-
profilierungsverdacht.

Tia, und damit nicht genug. Das Wort
Stiftung treibt dem Bundesfinanzmi-
nister regelmafRig, so er denn dabei an
Liechtenstein denkt, die Zornesrite ins
Gesicht. Steuerberater sprechen unver-

bliimt von ,Hinterziehungsstiftungen".
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Denn das Stiftungswesen in Liechten-
stein ist so organisiert, dass es zum
illegalen Transfer von Vermégen ge-
radezu einlddt. Das kleine Bergtal be-
herbergt etwa 35000 Einwohner und
rund 76000 Stiftungen, deren sozialer
Qutput fast nicht darstellbar ist. Kein
gutes Image.

Andererseits - und jetzt kommt die
gute Nachricht: Stiftungen sind (in
Deutschland) schwer trendy, jdhrlich
kommen viele hinzu. Rainer Gross,
Abteilungsdirektor Stiftungen bei der
BayernLB, zdhlt inzwischen 14000
srechtlich selbststandige Stiftungen
mit einem Vermdégen von circa 65 Mil-
liarden Euro”. Das heifst allerdings

Der deutsche Stiftungskosmos ist du-
Serst artenreich: Es gibt Stiftungen des
offentlichen Rechts, kirchliche Stiftun-
gen, Familienstiftungen, privatniitzige
Stiftungen, Gemeinschafts-, Dach-, Ver-
bund- und Biirgerstiftungen. Nicht er-
schrecken! Damit man den Uberblick
behdlt, muss man sich nur ein paar
Kennzahlen vor Augen fiihren. Gemes-
sen an den jdhrlichen Ausgaben zdh-
len Organisationen wie die Volkswa-
gen Stiftung, die Robert Bosch Stiftung
oder die Bertelsmann Stiftung zu den
grofiten. Jenseits der charitativen
Schwergewichte geht es dann einige
Nummern kleiner zu: 70 Prozent der
rund 14000 selbststandigen Stiftungen
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neuzeitlichen Stifter ist es dagegen ein
ganzes Biindel an Motiven: Laut der
StifterStudie aus dem Hause Bertels-
mann steht bei fast 80 Prozent die ziel-
gerichtete Uberlegung: ,Ich habe den
Wunsch verspiirt, mich fiir eine be-
stimmte Sache zu engagieren, und
habe daraufhin eine Stiftung gegriin-
det.“ Stifter hinterfragen auch oft den
gesellschaftlichen Hintergrund ihres
Wohlstands. Der Miinchner Rechtsan-
walt Peter Lex schreibt von einem Ge-
fiihl des Stifters, der Gesellschaft, auf
deren freiheitlichen Boden sein Vermao-
gen gewachsen ist, zumindest einen
Teil zuriickzugeben. Der Kirchenrecht-
ler Axel Freiherr von Campenhausen

.WIR KRIEGEN SO VIEL GESCHENKT: DAS LEBEN, DIE ERZIEHUNG, DIE AUSBILDUNG.
IRGENDWANN IST ES ZEIT, ETWAS ZURUCKZUGEBEN." AXEL FREIHERR VON CAMPENHAUSEN

nicht (auch so ein Vorurteil), dass die-
ser Mega-Betrag zur Verteilung zur
Verfiigung stehen wiirde. Das Stif-
tungsvermogen bleibt unangetastet.
Da nur die Ertrdge aus der Kapitalan-
lage fiir die diversen Projektarbeiten
zur Verfiigung stehen, bleibt das Ver-
mogen auf Dauer erhalten. Kleines
Beispiel von Rainer Gross: , Wenn man
das Anlageergebnis der Stiftungsver-
mogen nur um 1 Prozent im Jahr ver-
bessern kénnte, wiirde das bei 65 Mil-
liarden Euro einen Mehrertrag von 650
Millionen Euro im Jahr bedeuten.”
Eine Stiftung, die nicht an der Subs-
tanz nagt, ist ein soziales Projekt fiir
alle Ewigkeit, kann man sagen. Und es
geht den Stiftungen nicht nur um So-
ziales: lhr Einsatzbereich ist breit
gefdchert. Er reicht von der Stiftung
Preufiischer Kulturbesitz, die sich zum
Beispiel auch um die Berliner Muse-
umsinsel als Europas grofiter Kultur-
baustelle kiimmert, bis zur Umwelt-
stiftung, der der Erhalt und die Pflege
seltener Feuchtbiotope am Herzen liegt.

verfiigen iiber weniger als eine Million
Euro. Lediglich 20 Prozent werden mit
einem hoheren Anfangskapital als
500000 Euro errichtet. Beim heutigen
Stiftungs-Movement gilt der knappe
Satz: Viele Vermdgende stiften — aber
nicht alle Stifter sind vermdgend. Die
Mir vom unendlich reichen Stifter
stimmt also nicht. Stiftungen griinden
ist kein Hobby von Milliondren. Eine
Tatsache, die sich noch nicht so ganz
herumgesprochen hat. Einer Umfrage
der Bertelsmann Stiftung zufolge ist
nicht einmal jedem zweiten Deutschen
bewusst, dass grundsitzlich jeder eine
Stiftung griinden kann. Mindesteinla-
ge: 50 000 Euro. Drei Viertel aller Stif-
ter starten mit kleinen Einlagen (also
ab 50000 Euro aufwdrts) und stocken
spater ihr Stiftungsvermégen auf.

Der Stifter, das unbekannte Wesen:
Friiher, im Mittelalter, war die Sachla-
ge ziemlich klar. Der Stifter hatte mit
seiner frommen vorbildlichen Tat sein
eigenes Seelenheil im Visier. Die ,Pia
causa” zu Gottes Wohlgefallen. Beim

sieht die Gefiihlsgemengelage noch
etwas philosophischer, wenn er argu-
mentiert: ,Wir kriegen so viel ge-
schenkt, das Leben, die Erziehung, die
Ausbildung. Irgendwann ist es Zeit,
etwas zuriickzugeben.” Und natiirlich
ist der Stifter auch verantwortungsbe-
wusster Macher, der etwas bewegen
will und Probleme bekdampfen mochte.
Er entscheidet sich fiir die Gemeinniit-
zigkeit'einer Stiftung, weil er sicher-
stellen-will, dass sein Geld fiir sehr
lange Zeit dem richtigen Projekt zu-
gutekommt, und ist ein Verfechter von
Autonomie. Mit der Stiftung kann er
immer selbst entscheiden, fiir wel-
chen Zweck sein Stiftungsvermdigen
verwendet wird.

Der Stifter ist auch ein Revoluzzer, der
die alten Bahnen der Nachlassregelung
verldsst und neue Wege geht. Er nimmt
den vom Gesetz her bestimmten Erben
etwas weg, wenn er sein Vermogen in
einer Stiftung konzentriert und nicht
auf die Verwandtschaft verteilen will.
Zu guter Letzt mochte er auch mit -»
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